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G E M E E N T E H E E R E N V E E N 

REKENKAMERCOMMISSIE 

Jaarverslag 2021 

 
 
Voorwoord 

 

Voor u ligt het jaarverslag van de Rekenkamercommissie 

Heerenveen. Met dit jaarverslag wil de 

Rekenkamercommissie u informeren over haar 

werkzaamheden in 2021. 

 

Namens de rekenkamercommissie Heerenveen, 

Rom Afman  

 
 
 
 
 

 

Wat doet de € 
Rekenkamercommissie? 

Wat bracht 2021? 

Samenstelling 

Rekenkamercommissie 

 

Verantwoording 
 

 

 
 

 
 

Voor opmerkingen over rapportages 

of onderzoeken kunt u contact 

opnemen met Jeltje Elzinga. 

 
email:               

rekenkamercommissie@heerenveen.nl 

telefoon: 0513 – 617701 

Voor meer informatie over de 

rekenkamercommissie: 

www.heerenveen.nl / gemeentebestuur / 

gemeenteraad / rekenkamercommissie 

mailto:rekenkamercommissie@heerenveen.nl
mailto:rekenkamercommissie@heerenveen.nl
http://www.heerenveen.nl/




 

 

 

WAT DOET DE 

REKENKAMERCOMMISSIE? 

 
 

De Rekenkamercommissie doet voor de gemeenteraad en de burgers 

van gemeente Heerenveen onderzoek naar het beleid van de 

gemeente. Zij ondersteunt de gemeenteraad in zijn kaderstellende en 

controlerende rol en onderzoekt de doelmatigheid, doeltreffendheid 

en rechtmatigheid van het beleid van het college en van de 

gemeentelijke organisatie. De verordening, onderzoeksprotocol en 

eerdere onderzoeken van de Rekenkamercommissie zijn te vinden op 

de website van de gemeente Heerenveen: Rekenkamercommissie 

Heerenveen 

 

De Rekenkamercommissie is onafhankelijk in haar keuzes voor wat 

betreft het onderzoeksprogramma. Wel wil zij vanuit de raad gevoed 

worden met suggesties voor onderzoeken. De Rekenkamercommissie 

zoekt daarvoor afstemming met de fracties en raad waarbij 

wensen/suggesties voor mogelijke onderzoeksonderwerpen kunnen 

worden aangegeven. Op basis van deze inventarisatie stelt de 

Rekenkamercommissie een onderzoeksprogramma op en streeft 

ernaar om twee à drie onderzoeken per jaar uit te voeren.   

 

De werkwijze van de Rekenkamercommissie is verankerd in de wet 

en de Verordening Rekenkamercommissie Heerenveen 2021 en is in 

het Reglement van Orde nader uitgewerkt. De Rekenkamercommissie 

vergadert zoveel als noodzakelijk is voor de uitvoering van haar 

taken. Op 7 december 2015 heeft de Rekenkamercommissie het 

Onderzoeksprotocol Rekenkamercommissie Heerenveen vastgesteld. 

In het onderzoeksprotocol staat op welke wijze de 

Rekenkamercommissie komt tot een weging van de 

onderzoeksonderwerpen. Daarnaast bevat het onderzoeksprotocol 

richtlijnen voor het uitvoeren van onderzoeken en waarborgen voor 

de kwaliteit van onderzoeken en een goed verloop van de 

onderzoeken. 

 

https://www.heerenveen.nl/gemeentebestuur/gemeenteraad/rekenkamercommissie/
https://www.heerenveen.nl/gemeentebestuur/gemeenteraad/rekenkamercommissie/


 

Wat bracht 2021? 

 
In 2021 heeft de Rekenkamercommissie de volgende onderzoeken uitgevoerd: 

 

 
 Monitoring Informatiebeveiliging 

Een quick scan om de stand van zaken m.b.t. aanpak informatiebeveiliging na te 

gaan. De raad is over het onderzoeksresultaat van de monitoring met een raadsbrief 

geïnformeerd. 

Dit onderzoek is uitgevoerd in eigen beheer. 

 

 Evaluatie woonvisie 2015-2021 

Een quick scan om na te gaan hoe de gemeente uitvoering heeft gegeven aan de 

Woonvisie en of de (tussen)doelen van de Woonvisie zijn bereikt. De uitkomsten van 

dit onderzoek zijn meegenomen bij het opstellen van de omgevingsvisie.  

Dit onderzoek is uitgevoerd in eigen beheer. 

 

 Onderzoek Klaar voor de Omgevingswet 

Van dit onderzoek is een raadsbrief en Nota van Bevindingen aan de raad 

aangeboden. Het onderzoeksrapport is op 22 september 2021 toegelicht aan de 

commissie ROM. 

Dit onderzoek is uitgevoerd in eigen beheer. 

 

 Onderzoek bejegening Bijstandsgerechtigden 

De raad heeft op 28 januari 2021 een motie aangenomen waarin gevraagd is aan de 

rekenkamercommissie om onderzoek te doen naar ervaringen van 

bijstandsgerechtigden. Over dit onderzoek is tussentijds schriftelijk gerapporteerd aan 

de begeleidingscommissie. Het onderzoeksrapport is toegelicht aan de commissie 

SaZa en vastgesteld door de raad op 16 december 2021. 

Dit onderzoek is uitgevoerd in eigen beheer, met ondersteuning voor de enquête door 

onderzoeksbureau I&O Research.  

 

Verder is een start gemaakt met het onderzoek: 

 

  Armoedebeleid Heerenveen 

  De uitvoering van dit onderzoek vindt plaats in 2022. 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 
 

 

 

 

De onderzoeken van de 

Rekenkamercommissie zijn terug te 

vinden op de website van 

de gemeente Heerenveen: 

 

<KLIK HIER> 

 

Of ga naar de website: 

www.heerenveen.nl > 

rekenkamercommissie  
 

https://www.heerenveen.nl/gemeentebestuur/gemeenteraad/onderzoeken-rekenkamercommissie)
http://www.heerenveen.nl/


 

 

 

 

 

  
Verantwoording 

 
De Rekenkamercommissie ontvangt jaarlijks een budget om haar 

werkzaamheden uit te kunnen voeren en streeft ernaar om de kosten zo 

laag mogelijk te houden. De Rekenkamercommissie wil zich alleen laten 

ondersteunen door een onderzoeksbureau bij een onderwerp waar externe 

expertise nodig is. 

 

Voor 2021 is het budget begroot op € 43.885,-.  

Toegevoegd is € 28.000,- voor onderzoek Bijstandsgerechtigden.   

Totaalbudget € 71.885,- 

 

In 2021 heeft de Rekenkamercommissie € 52.264,65 uitgegeven: 

 Vergoeding voor externe leden bedroeg € 16.355,30. 

 Onderzoekskosten bedroegen € 37.909,35: 

 

1. Onderzoek Dienstverlening € 540,- 

2. Onderzoek monitoring Informatiebeveiliging € 214,66 

3. Onderzoek Evaluatie woonvisie 2015-2021 € 1.705,- 

*Het onderzoek Evaluatie Woonvisie 2016-2020 is hoofdzakelijk in 2020 

uitgevoerd en in 2021 aan de raad voorgelegd, 50% van het onderzoek 

is ten laste gelegd van 2021. 

4. Onderzoek Klaar voor de Omgevingswet € 2750,- 

5. Onderzoek bejegening Bijstandsgerechtigden € 32.699,69 inclusief een 

stelpost ad € 2.000,- voor de ondersteuning door het secretariaat. 

Ad 5. Het onderzoek is begroot op € 38.225,- waarvan € 10.000,- ten laste 

komt van het onderzoeksbudget van de Rkc en € 28.000,-, aangevuld is 

door de raad dat met verzamelbesluit 2021-4 beschikbaar is gesteld. 

 

 

De declaratie van kosten is overeenkomstig de met het presidium afgesproken 

gedragslijn. Het batige saldo vloeit terug naar de griffie. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Samenstelling 

Rekenkamercommissie 

in 2021 
 

 
 

 

De leden van de Rekenkamercommissie zijn voor vier jaar benoemd en zijn 

herbenoembaar voor een tweede termijn. 

 

 

 

 

Binnen de Rekenkamercommissie is kennis aanwezig op het gebied van het  

fysiek domein, sociaal domein en financieel domein.  
 
 

De (neven-)werkzaamheden van de leden van de Rekenkamercommissie 

staan vermeld op de website van de gemeenteraad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Leden Rkc Functie Kennis op 

gebied 

Benoemd Herbenoeming 

Emina Lukovac 

 

lid Financieel 05-10-2015 

 

 

05-10-2019 

 

Rom Afman lid  

 

voorzitter  

Fysiek 12-02-2018 

 

18-03-2019  

 

 

Greet Seinen lid Sociaal 18-03-2019   

Jeltje Elzinga ambt. 

secretaris 

 

 01-01-2019  

 
Leden 

Rekenkamercommissie 

De Rekenkamercommissie bestaat uit: 

1 externe voorzitter 

2 externe leden 

ambtelijk secretaris 


